
  

Ih¦{9 hC tw!¸9w [¦¢I9w!b /I¦w/I 
άDǊƻǿ ƛƴ CŀƛǘƘΣ aŀƪŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΣ {ŜǊǾŜ ƛƴ [ƻǾŜέ 

a9{{!D9 Cwha t!{¢hw t9¢9Υ 
{Ŝǘ hǳǊ IŜŀǊǘǎ hƴ CƛǊŜΗ 
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƻƴΩǘ ǎƻƻƴ ŦƻǊƎŜǘΗ Lƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ Ƴȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭƛƎƘǘǎ ƅŀǎƘŜŘΣ 
ŀƭŀǊƳǎ ōƭŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΥ 
ά!ǧŜƴǝƻƴΗ !ǧŜƴǝƻƴΧέ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΗ  
 

L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΗ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ  
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜΗ 
 

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ Ŏŀǳǝƻƴ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳŀƭ Ŧƻƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
.ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘΗ {ƻ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜΦ όCƻǊ  
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ  
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻύΗ 
 

[ŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎŀƭƳŜŘ Řƻǿƴ ǿŜ ǎŀƴƎ ά{ƘƛƴŜΣ 
WŜǎǳǎΣ {ƘƛƴŜΗέ ¢Ƙƛǎ ƘȅƳƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ƭƛƪŜ ƛǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŦǊŀƛƴΥ {ƘƛƴŜΣ WŜǎǳǎΣ ǎƘƛƴŜΣ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ƎƭƻǊȅΤ .ƭŀȊŜΣ  
{ǇƛǊƛǘΣ ōƭŀȊŜΣ ǎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ŬǊŜΗ 

 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ōƭŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ DƻŘ ƛǎ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ŬǊŜΗ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōƭŀȊƛƴƎΣ 
ƛƎƴƛǝƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΧ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ DƻŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ŬǊŜΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘΚ ²ƛƭƭ ǿŜ 
ǊŜŀŎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƛŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΚ hǊ ǿƛƭƭ ǿŜ ŀƭƭƻǿ DƻŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΚ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴ ŀ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ ¢ƻƻ ōŀŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘƻǎŜ ǳǎ ŀƭƭ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳǎΗ Τ-ύ 
 

.ƭŀȊŜΣ {ǇƛǊƛǘΣ ōƭŀȊŜΣ ǎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ŬǊŜΗ 

{9t¢9a.9w 
нлмп 
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н 

a¦{L/ aLbL{¢w¸ !¢ Ih¦{9 hC tw!¸9w 

/IhLwΥ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ  
ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ bŜǿ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ ŀǘ тΥолǇƳΦ /ƘƻƛǊ  
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
 

tw!L{9 ¢9!aΥ hǳǊ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ  
ƳŜƳōŜǊǎΗ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻǊ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ 
tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

Chh5 !b5 C9[[h²{ILt - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 

[!5L9{ .Lw¢I5!¸ [¦b/I - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ммΥолŀƳ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǘƎǊŀǎǎ 
{ǘŜŀƪ IƻǳǎŜ ŀǘ нлнпм DǳƭŦ CǊŜŜǿŀȅΣ ƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜŀƪ IƻǳǎŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
.ƻƴƴƛŜ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀǘ нум-пуу-нмур ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘΦ  Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƎƛƊǎΣ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ IƻǳǎŜ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ άah²έ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
!ǳƎǳǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ϷмфтΦллΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
 

a9b{ [¦b/I - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ммΥолŀƳ 
¢ƘŜ ƳŜƴϥǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ Iǳƴŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ноно /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ /ƛǘȅ .ƭǾŘΦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀƴŘŀƭƭϥǎ ǎǘǊƛǇ ŎŜƴǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ммΥол 
ŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YǳǊǘ {ǿŀƴǎƻƴΣ нум-пуу-отрр ƻǊ WƛƳ  
{ƘŀũƴŜǊ ŀǘ нум-пуу-пттф ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  

{¦b5!¸ {/Ihh[ [9!59wκ{I9tI9w5 ¢w!LbLbD - {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ϧ мп 

{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘΗ hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǿƻ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇŜǊǎ - {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎΦ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ! ǎƘŜǇƘŜǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ 
ǘƻ ǿŜŜƪΣ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀǎ  
ƴŜŜŘŜŘΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ 
{ƘŜǇƘŜǊŘκ[ŜŀŘŜǊΦ ¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ LŦ ƴƻǘΣ 
ǘƘŜƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢I!bY ¸h¦Η 
 

[9!59wκ{I9tI9w5 ¢w!LbLbDτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ с ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ŀƴŘ мпǘƘΦ /ƻƳŜ ŬƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘȅ ŀƴŘ ƘƻǿΩǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ      
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ с-уǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мпǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪ ƻũ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όфΥол-млΥолŀƳύΦ  .ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ όǘƘŜ 
tŀǎǘƻǊΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻŶŎŜύΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   



о 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ млΣллл 
ƻǘƘŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ - ǘƘŜ 9[/!Ωǎ 
нƴŘ !ƴƴǳŀƭ άDƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ hǳǊ IŀƴŘǎέ {ǳƴŘŀȅΗ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 
млΥллŀƳ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƻƴƭȅ нл ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ  
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΥ 

 

мΦ /ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴǳǇ όƻǳǘǎƛŘŜύ - /ƭŜŀƴ ǳǇ ǿŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎǿŜŜǇ ǳǇ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ƎŀǊōŀƎŜΣ Ǉǳǘ ƳǳƭŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ /ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴǳǇ όƛƴǎƛŘŜύ - /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŜǘŎΦ 
оΦ aƻǾƛƴƎ LǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ - aƻǾŜ ŘŜǎƪǎΣ ŬƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǎ 
ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎƻƳŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

пΦ [ŜǧŜǊ ²ǊƛǝƴƎ - ²ǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ  
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŜǘŎΦ 

рΦ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ IŜƭǇ - {ƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜΦ 
сΦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ - .ŀōȅǎƛǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
тΦ vǳƛƭǝƴƎ - ²ƻǊƪ ƻƴ vǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΦ 
уΦ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘ Ім - /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
фΦ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘ Ін - IŜƭǇ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
млΦ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Ім - tŀƛƴǘ ŦŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
ммΦ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Ін - /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀ ƭƻŎŀƭ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ 
мнΦ 5ƛǎǝƴŎǘ !ōƛƭƛǝŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘ - {ǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ 
моΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊκ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊ - {Ƙƻƻǘ ǇƘƻǘƻǎκǾƛŘŜƻ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
мпΦ ϝϝ.wLbD /!bb95 Dhh5{ ¢h ²hw{ILt Chw Lb¢9wC!L¢I /!wLbD aLbL{¢wL9{Η ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ƴƻǘ ƻƴ άDƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ hǳǊ IŀƴŘǎέ {ǳƴŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 5ǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ŀǘ ƘƻǳǎŜƻŦǇǊŀȅŜǊƘƻǳǎǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΥ уон-флс-лруоΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ Ƙƻǿ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎκǊƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  
 

¢-{ILw¢{ I!±9 !wwL±95Υ LŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ άDƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ hǳǊ IŀƴŘǎέ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǎǘƻǇ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ƻǊ ŎƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ϸмл ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƘƛǊǘΦ   

Dh5Ω{ ²hwYΦ h¦w I!b5{ {¦b5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ млŀƳ 

w9!5LbD w9!5Lb9{{ {¢hw¸¢La9 w9¢¦wb{ - aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ 

IŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ ŦǊŜŜ wŜŀŘƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΗ 5ƛŀƴŜ .ǳǎŎƘ ƭŜŀŘǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 
tŜǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪƛŘǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ 
.ǳǎŎƘ ŀǘ нум-нус-ммуп ƻǊ ŬƴŘ wŜŀŘƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκпмуфлфтумрпуфурκ 



п 

{9±9w![ htthw¢¦bL¢L9{ ¢h v¦L[¢ 9!/I ahb¢I 

ά[LC¢ ILDI ¢I9 /wh{{έ ¦t5!¢9 

¢ǿƻ ƴŜǿ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ - 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΦ   

LŦ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
CƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ нпǘƘΦ 

 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ оΥллǇƳ ǘƻ тΥллǇƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳƛƭǝƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ά[ƛƊ IƛƎƘ ǘƘŜ 
/Ǌƻǎǎέ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ - ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 
ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ Ǝƻǘ ŘƻƴŜΦ {ǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΥ ǎƻƳŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎΦ bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м - ƳƻǾŜ ǘƘŜ  ƻǊƎŀƴ 
ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ-моǘƘΦ 

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ    
ǇǊƻƧŜŎǘΦ bŜŀǊƭȅ ϷтлΣллл Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ tƘŀǎŜǎ мΣ 
н ŀƴŘ оΗ 

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ олǘƘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ        
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ά[ƛƊ IƛƎƘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎέ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪΥ            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȅ¦DwDƎψƎ¢.Ǝ 

рл¢I !bbL±9w{!w¸ - Wǳǎǘ hƴŜ aƻƴǘƘ !ǿŀȅΥ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ 

w{±tΩǎ ƪŜŜǇ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ .LD рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΗ hǳǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŘŀȅΥ hƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΥолŀƳ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭ wƛƴŜƘŀǊǘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ      
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ - Ǉŀǎǘ ŀƴŘ    
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ   
ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ b!{!Ωǎ DƛƭǊǳǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ 

5ƛŀƴŜ aŜȅŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ƻŦ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ          
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΗ 


