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ǿǿǿΦƘƻǳǎŜƻŦǇǊŀȅŜǊƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

{¢L[[ ¦b{9¢¢[95 

CƛǊǎǘΣ L Ƴǳǎǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ς ǎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ 
ƻŦ ƎƛƊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǾŜǊ Ƙƻƭȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ Řƻ ǎŀȅ άIŜ ƛǎ ǊƛǎŜƴέ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎΦ 
 

!ǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 
L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜȅŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ 
ŦǊƻƳ  ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ όƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴύΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜǧƭŜŘΦ wŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƘƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƳŜŀǘ ǘƻ ŜŀǘΦ aƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǝǝƻƴƛƴƎ ǘƻ aƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎΦ .ǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿŜŀǊȅ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǝƳŜǎ  
ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ōǳǘ ǿŜ ƳƛǎǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 

.ǳǘ ǿŜΣ ŀǎ ƧƻǳǊƴŜȅŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǳǊ ƳŀǊŎƘ ǇǊŜǎǎŜǎ ƻƴǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ƴŜǿ ŀŎƘŜǎΣ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƭŀȊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǘƘŜǊ 
ƎƻŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΦ hƘΣ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘƛǎ ŎǊȅ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǎǘŜŀƪ ŘƛƴƴŜǊǎ 
ǎŜŜƳǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ Iƻǘ tƻŎƪŜǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ƻǊ ǳƴǎŜǧƭŜŘΦ 
¢ƘǳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŀǊōȅ L ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ Ƴȅ ǿƘƛƴȅΣ ǎƛƴŦǳƭΣ 
ƎŜǩƴƎ-ǿƻǊƪŜŘ-ǳǇ ŀōƻǳǘ-ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ-ǘƘƛƴƎǎ ǎŜƭŦΦ L ǿƛƭƭ ŦǊŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ L ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
L ǿƛƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ DƻŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ 
¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ƻǊ ǳƴǎŜǧƭŜŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 
 

LC ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǘƘǎ 
ōȅ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƴƻǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǎǘƻƴŜΣ ōǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎǘŀǘǳŜ ƴƻǊ ŀƴ ƛŘƻƭΣ ōǳǘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ς ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿƛƴŘΣ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭΣ ōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜŜƴ ƴƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ŀǇŀǊǘΦ 
 

9ǾŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΦ 
hƴŎŜ ǎŜǧƭŜŘΣ ǘƘŜ 5Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
hƴƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 
 

tŜŀŎŜΣ 
 tŀǎǘƻǊ 5W 
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²ha9bΩ{ [¦b/I ϧ a9bΩ{ [¦b/Iτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ п ŀǘ ммΥолŀƳ 

 
 
 
 
 

[!5L9{ [¦b/I9hbτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ п ŀǘ ммΥолŀƳ 
!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘ ŀǘ 
ммΥолŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǝƴƎ ŀǘ .WΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ .ǊŜǿƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ рмр .ŀȅ !ǊŜŀ .ƭǾŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎΥ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!Φ tƭŜŀǎŜ w±{t ǘƻ .ŀǊōŀǊŀ bŀƎƭŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ нƴŘΦ 

.ŀǊōŀǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ όнумύ срл-тнсуΦ  
 

a9bΩ{ [¦b/Iτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ п ŀǘ ммΥолŀƳ 
!ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƭƛΩǎ ŀǘ ммрл ²Φ bŀǎŀ wƻŀŘ м ƛƴ ²ŜōǎǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ {ōŀŎƘ ōȅ aŀȅ 

нƴŘ рΥллǇƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŘǎōŀŎƘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜ тмо-ппф-лмфм ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘ. 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-рΚ /ƘƛƭŘǊŜƴ όǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘύ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƳŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ .ǳǎŎƘΗ 5ƛŀƴŜ ƭŜŀŘǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ фΥмрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ {ƘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ǇŀŎƪŜǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ .ǳǎŎƘ ŀǘ нум-нус
-ммуп ƻǊ ŬƴŘ wŜŀŘƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

5L!b9 .¦{/I {I!w9{ w9!5LbD w9!5Lb9{{ {¢hw¸¢La9τaƻƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥмрŀƳ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ - aŀȅ м ŀƴŘ у ŦǊƻƳ фΥплŀƳ ǘƻ млΥпрŀƳΦ  

.wLbD ¸h¦w {¢¦59b¢ ¢h {¦b5!¸ {/Ihh[ a!¸ м !b5 у .9Chw9 {¦aa9w .w9!Y 

5!¢9 .hhY 5±5 

aŀȅ м bƻ {ǘƻǊȅ¢ƛƳŜ  

aŀȅ у bƻ {ǘƻǊȅ¢ƛƳŜ  

aŀȅ мр ²Ƙŀǘ 5ƻ ¸ƻǳ 5ƻ ²ƛǘƘ ŀ tǊƻōƭŜƳ /ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ 

aŀȅ нн bƻǘ ŀ .ƻȄ IŀǊƻƭŘΩǎ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜ 

aŀȅ нф bƻ {ǘƻǊȅ¢ƛƳŜ  

!ƊŜǊ aŀȅ уǘƘΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ŀƴŘκƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΗ ϝ²ŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ǳǊǝǎ .ǊŀŘōǳǊȅ ƛŦ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊτ
ŎǳǊǝǎϪƭǳǘƘŜǊƘƛƭƭΦƻǊƎΦ  

t[9!{9 /hb{L59w .9LbD {¦b5!¸ {/Ihh[ /hhw5Lb!¢hw b9·¢ ¸9!w 

aŀȅ нн ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǘƻǊȅ¢ƛƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ CŀƭƭΦ 

tel:(281)%20650-7268
mailto:dsbach@comcast.net
tel:(713)%20449-0191
https://www.facebook.com/groups/418909781548985/
mailto:curtis@lutherhill.org


о 

hǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ  CƻǊ ōǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƛǎ ррΣ ōǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ  .ǳǎŜǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ 

!ƴŘ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘΗ  
Ý {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нпτ{ƪŜŜǘŜǊΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƛƴ {ǳƎŀǊƭŀƴŘΦ ¢ƛŎƪŜǘ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǿƛǘƘ 
ōǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷоΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŦƻƻŘ ŎƻǳǇƻƴ ŦƻǊ Ϸс όƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǘ ŘƻƎΣΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 
ŎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ рΥолǇƳΦ 

.ǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ tǊŜŎƛƴŎǘ нΦ !ƭƭ ōǳǎ ǊƛŘŜǎ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴŜ aŜȅŜǊ όнумύ тпо-нсум ƻǊ 5Ŝŀƴƴŀ [ŀƳƻǊŜŀǳȄ όнумύтур-ннутΦ  

/IwL{¢L!b{ Lb !/¢Lhb 9±9b¢τ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ р ŀǘ уΥллŀƳ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ aŀȅ рΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ bŜǿƳŀƴΩǎ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ .ŀƪŜǊȅ ƛƴ .ŜƭƭǾƛƭƭŜΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƻǳǊ ϧ ƭǳƴŎƘ ƛǎ Ϸмр 
Ǉƭǳǎ Ϸо ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ уŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ о ƻǊ 
пǇƳΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƪŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

v¦L[¢LbD htthw¢¦bL¢L9{ Lb a!¸ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōȅ ǘȅƛƴƎ ƪƴƻǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻŎƘŜǘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǉǳƛƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ aŀȅΣ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ млΣ нлмт  ф ŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нпΣ нлмт   ф ŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нрΣ нлмт о ǇƳ ǘƻ с ǇƳ 

vǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  hƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ŀ ǎƘŜŜǘΣ ŀŘŘ ōŀǩƴƎΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǝŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊƻπ
ŎƘŜǘ ǘƘǊŜŀŘΦ  aƻǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǳǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƛƴ ōŜŘ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ōŀŎƪƛƴƎΦ   
 
{ƛƴŎŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ нлмсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ млн ǉǳƛƭǘǎΗ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŀƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊƪƭŜΣ 9ƭƭŜƴ /ǳƳōƛŜΣ ŀƴŘ {ǳŜ bƻƎƎƭŜ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘǎ ǎƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ōƻȄŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǉǳƛƭǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ǳǇǇǎǘŀŘǘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ .ŀƭǳǎŜƪΣ [ƛȊ ŀƴŘ {ǘŀƴ /ǳǊǝŎŜΣ tŀǎǘƻǊ 5WΣ ±ƛŎ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳŜ bƻƎƎƭŜΣ 9ƭƭŜƴ /ǳƳōƛŜΣ bƛƴŀ ½ƻŎƘ ŀƴŘ WŀƴŜ 
aŀǊƪƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ¢I!bY ¸h¦ ![[Η  !ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƛƴŀ ½ƻŎƘ ŀƴŘ {ǘŀƴ /ǳǊǝŎŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ vǳƛƭǘǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ƪƛǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
9ǇƛǇƘŀƴȅ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ ό²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿŀȅ ƻǳǘ Iǿȅ нфл ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǇƻǳǊŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƻƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦύ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛǘǎ ŀƴŘ 
ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƪƛǘǎ 
ǘƻ !ƴƎƻƭŀΣ aŀƭƛΣ Iŀƛǝ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  - - - .ŜǾŜǊƭȅ /ǳǊǝŎŜ 

w9v¦9{¢ Cwha ¢I9 v¦L[¢LbD Dwh¦t 
 

CƻǳǊ ƎǊŜȅ ōƛƴǎ όōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƛŘǎύ ǿŜǊŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳƛƭǝƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ōƛƴǎ ǘƻ ǊƻƻƳ нло ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ τ Iƻt vǳƛƭǘŜǊǎΦ 

tel:%28281%29785-2287
http://newmanscastle.com/


п 

¢IwL±9b¢ a9a.9w{ - LǘΩǎ ¸ƻǳǊ /ƘƻƛŎŜΗ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ - ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ  рлмŎо ŎƘŀǊƛǘȅΧ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ǘƘǊƛǾŜƴǘΦŎƻƳΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-¢ƘǊƛǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ά¢ƘǊƛǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜέΦ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
¢ƘǊƛǾŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ /ƘƻƛŎŜ 5ƻƭƭŀǊǎ ǘƻ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΗ  

IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ aŀǊŎƘ тǘƘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ   
!ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ Ƙƻǎǘ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¶ aŀȅ мп ǘƘǊƻǳƎƘ нм 
¶ !ǳƎǳǎǘ мо ǘƘǊƻǳƎƘ нл 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ мн ǘƘǊƻǳƎƘ мф 
¶ CŜōǊǳŀǊȅ мм ǘƘǊƻǳƎƘ муΣ нлмуΦ 
 

!ǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘƻǎǝƴƎ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ мпǘƘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ п ƛǘŜƳǎ ƭŜƊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƭƻǘǎ ƭŜƊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ Ƙŀǎ о ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ п ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǎǝƴƎ ǿŜŜƪΣ 
ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ сŀƳΦ  5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
сΥолǇƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊƻƻƳΦ  hǾŜǊƴƛƎƘǘ Ƙƻǎǘǎ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ уǇƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜϥǎ 
ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΦ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜϥǎ 5ŀȅ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Iƻǎǘ ²ŜŜƪΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
CƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  !ƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚ  /ƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
/ǳǊǝŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

C!aL[¸ twhaL{9 Dh[C ¢h¦wb!a9b¢τ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мо 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мо ŀǘ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  уΥлл ŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊǎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
/ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ /ƭǳōΦ ¸ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ŀǊǘ ϧ DǊŜŜƴ CŜŜǎΣ wŀƴƎŜ 
.ŀƭƭǎΣ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀ ǎƭŜŜǾŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎƛƊ ǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊǎƻƳŜǎ 

ŀǊŜ Ϸрлл ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷмрлΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƻǇ ŬƴƛǎƘŜǊǎΣ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƴΣ ŀ ǎǇŜŜŘ 
ƘƻƭŜΣ ǊŀƉŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥллŀƳΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊǎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ wȅŀƴ YƛǊƪǎŜȅΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǊȅŀƴƪƛǊƪǎŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκŦŀƳƛƭȅ-ǇǊƻƳƛǎŜ-ƻŦ-ŎƭŜŀǊ-ŎǊŜŜƪ-ŎƘŀǊƛǘȅ-ƎƻƭŦ-ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ-ǝŎƪŜǘǎ-оонрруллффс 
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¢ŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀƴ ¦ǎƘŜǊ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 
 ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƳŀƛƭōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭΦ 

 

 
 
 

bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tƘƻƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
9Ƴŀƛƭ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
¸ŜǎΗ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅόǎύΥ 
 
±h[¦b¢99w{ όŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 
 hǾŜǊƴƛƎƘǘ  Iƻǎǘǎ - {ǇŜƴŘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ   
 aŜŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ - tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜ 
 aŜŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ς tǊƻǾƛŘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘ 
 aŜŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ - tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀƭ άǘƻ Ǝƻέ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜ 
 aŜŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ - tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜ 
 {ŜǘǳǇκ.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳǎ 
{ŜǘǳǇ ƘŀǇǇŜƴǎ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 
.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀǊƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

 [ŀǳƴŘǊȅ - tƛŎƪ ǳǇ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ƻƴ Ŭƴŀƭ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

 IŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ άƳŜƴǘƻǊƛƴƎέ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 IŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
 IŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ hŦ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ 
ǿƛǘƘ 

IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



с 

.hhY /[¦.τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мс ŀǘ тΥолǇƳ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊƻƻƳ нлт ŀǘ тΥол 
ǇƳΦ   .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΧ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ aŀȅ ƛǎ IŜŀŘǎǘǊƻƴƎΥ рн ²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ /ƘŀƴƎŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ-ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ōȅ wŀŎƘŜƭ 
{ǿŀōȅΦ  tƛŎƪ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ  !ƭǎƻΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ōŜǎǘ ƻǊ ƻǇŜƴƭȅ ƘƻǎǝƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΚ  CǊƻƳ !ƳŀȊƻƴΥ  

CƛƊȅ-ǘǿƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  
Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ¸ǾƻƴƴŜ .ǊƛƭƭΦ Lǘ ōŜƎŀƴΥ ά{ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƳŜŀƴ ōŜŜŦ ǎǘǊƻƎŀƴƻũΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƨƻō ǘƻ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻũ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƘȅ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ ƘŀŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜΥ .Ǌƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊƻŎƪŜǘ ǎŎƛπ
Ŝƴǝǎǘ ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ƻǊōƛǘΣ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅτŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƻǳǘŎǊȅτǇǊƻƳǇǘŜŘ ǿŜǊŜΣ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ 
ƭƛƎƘǘΚ IŜŀŘǎǘǊƻƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴƴƻπ
ǾŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƘǳƎŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ wŀŎƘŜƭ {ǿŀōȅΩǎ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǇǊƻŬƭŜǎ ǎǇŀƴ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻƴŜΩǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǘƻǳǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜǎŜ рн ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘτǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀō ŎƻŀǘǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ уон-прп-мфлоΦ  

!ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ [ǳπ
ǘƘŜǊΩǎ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΗ LǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎτŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǇǇƭŜ Lh{ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 
9Řƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ά²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ¢Ƙƛǎ aŜŀƴΚέ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΗ 

[¦¢I9wΩ{ {a![[ /!¢9/IL{a !tt ¢h ¢!Y9 ²L¢I ¸h¦ Lb нлмт 

hƴ aŀȅ мп ŀǘ ммΥллŀƳΣ у /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΗ 
¢ƘŜ ммΥллŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŦǳƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ммŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀǘ уΥолŀƳ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ммΥллŀƳΗ  

/hbCLwa!¢Lhb {¦b5!¸τaŀȅ мп 

!ƴŘǊŜŀǎ .ŜŜƪ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ǎǘǊŀŘŀ 
²ƛƳ IŀǊǊƛǎ-wȅŘŜƴ 
Wǳƭƛŀƴƴŀ wǳƳǇƘ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢ƛƭƭƛǎ 

https://play.google.com/store/apps/details?id=org.augsburgfortress.smallcatechism&hl=en


т 

IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ tŀǇŜǊΣ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜǎΣ LƴƪƧŜǘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘ-ōǳƭōǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŏŀƴǎ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ 

/!w9 Chw /w9!¢Lhb .¸ w9/¸/[LbD !¢ Ih¦{9 hC tw!¸9w 

{¦b5!¸ 9±9bLbD /hb±9w{!¢Lhb{ hb /w9!¢Lhbτ{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нм ŀǘ сǇƳ 

¢ƘŜ ¢·-[! DǳƭŦ /ƻŀǎǘ {ȅƴƻŘ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊƛƴƎ /ǊŜŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ Ƙƻǎǘǎ {ǳƴŘŀȅ  
9ǾŜƴƛƴƎ  /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ /ǊŜŀǝƻƴΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŜō ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀǘ с ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ нлмт ƛǎ 
ά/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜΦέ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ  {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀȅ нм ŀǘ с ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ {ǊΦ 5ŀƳƛŜƴ aŀǊƛŜ {ŀǾƛƴƻΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǉǳƛƴŀǎΣ aLΦ {ǊΦ 5ŀƳƛŜƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ 5ƛǎǊǳǇǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŀŘŀƎŜ Ϧ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘϦ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ-ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ό95/ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ŦƻƻŘǎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 95/ǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǊƳƻƴŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 
ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭǎΣ ŦƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ 95/ǎ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ƻŦ 95/ǎΚ ¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 95/ǎΦ {ǊΦ 
5ŀƳƛŜƴ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ aΦ{Φ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нм ŀǘ с ǇΦƳΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ǘŀƭƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ vϧ!Φ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ όǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ tŜƻǇƭŜ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢·έύ  ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜō ƳŜŜǝƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ά²Ƙƻ ƛǎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚέ ¢ƘŜ ƭŀǿπ
ȅŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻǇƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ 
ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ WŜǎǳǎΩ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ǘǊǳƭȅ ŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƛŜǎǘ ƻǊ [ŜǾƛǘŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΣ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ Ψ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦΩ .ǳǘ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳΦέ 
¢ƘŜ нлмт {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙƻ ƛǎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚέ tŀǎǘƻǊ 5WΣ [ƛȊ /ǳǊǝŎŜΣ YŀǘƘȅ 
/ƻŜ ŀƴŘ /ŀǎǎƛŜ bŀƎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ  ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ DƭƻŎŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! DƭƻŎŀƭ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ άƎƭƻŎŀƭέ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ DƻŘ ƭƻǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊǊƛǾŜΣ ōŜŀǊ DƻŘΩǎ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

{¸bh5 !{{9a.[¸τaŀȅ му ǘƘǊƻǳƎƘ нл ά²Ƙƻ ƛǎ aȅ bŜƛƎƘōƻǊΚέ  

 

 

https://www.eventbrite.com/e/connections-between-people-nature-endocrine-disrupters-tickets-33151761812?aff=erelexpmlt
https://www.elca.org/Our-Work/Global-Church/Global-Mission/Glocal-Events
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{I!w9 ¸h¦w{9[C ²L¢I Lb¢9wC!L¢I /!wLbD aLbL{¢wL9{ όL/aύ 

±h[¦b¢99w !¢ L/a 
IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ L/a ƛƴ ƛǘǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L/aΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфурΣ L/a Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ! 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ L/aΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 
ōŜŎŀǳǎŜ L/a ƘŜƭǇǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ L/a ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƛŎƳǘȄΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǿΗ  

5hb!¢9 ¢h L/a 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎΦ ! ōƭǳŜ ōƛƴ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴΦ 9ǾŜǊȅ 
ǎǳƳƳŜǊΣ L/a Ǌǳƴǎ ǘƘŜ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
[ƻǾŜ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƭȅ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ  ƭǳƴŎƘ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ ƳŜŀƭǎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L/a Ƙŀǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦΥ  
V ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ κ ƴŀǇƪƛƴǎ 
V .ŀǘƘǊƻƻƳ ǝǎǎǳŜ 
V CŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
aŀȅ ноΣ нлмт тΥлл ǇƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǊƻƻƳ нлтΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ  ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ DŀǘƘŜǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿƛǘƘ мл ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ мл ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¸h¦ 
!w9 bh¢ ![hb9έ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²ƘŜƴ ¸ƻǳ !ǊŜ !ŦǊŀƛŘέΣ ά²ƘŜƴ tŜƻǇƭŜ !ǊƻǳƴŘ 

¸ƻǳ ŀǊŜ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎέΣ ŀƴŘ ά²ƘŜƴ [ƛŦŜ ƛǎ DƻƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²ŀȅΦέ 

²ha9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ но ŀǘ тǇƳ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊƘƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ .ƛōƭŜ 5ŀȅ /ŀƳǇΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΣ 
Wǳƭȅ мл ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпΦ aŀǊƛŀƴƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ 

ǘƘŜ 5ŀȅ /ŀƳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ DŜǊƛ {ǇǊŀǘƭƛƴ ŀƴŘ WǳŘȅ ²ƛƭƭŜǧΦ 

a!wY ¸h¦w /![9b5!w{ Chw 5!¸ /!at Lb W¦[¸Η 

! ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ {ǇŀŎŜ /ƛǘȅ ¢ȅǇŜ hƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƛǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
¢ȅǇŜ м 5ƛŀōŜǘŜǎ ό¢м5ύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢м5 ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нт ŀǘ пǇƳΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
Ŏƻƻƪƻǳǘ ǿƛǘƘ .ǊŀƴŘƻƴ DǊŜŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¢м5 ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ¢м5 ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ  -aƛŎƘŜƭƭŜ YŀƭƭŜǎŜƴ 
όнумύ поо-тот ƻǊ ƳƪŀƭƭŜǎŜƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ  

{t!/9 /L¢¸ ¢¸t9 hb9 /hbb9/¢Lhbτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нт ŀǘ пǇƳ 
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