
  

Ih¦{9 hC tw!¸9w [¦¢I9w!b /I¦w/I 
άDǊƻǿ ƛƴ CŀƛǘƘΣ aŀƪŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΣ {ŜǊǾŜ ƛƴ [ƻǾŜέ 

 59/9a.9w 

нлмп 
 

±h[¦a9 ·±LLΣ 

L{{¦9 ·LL 

ǿǿǿΦƘƻǳǎŜƻŦǇǊŀȅŜǊƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ōǳǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 
aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōƻǳǘ мло ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  
ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴŜΣ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΗ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ŦƻƻǘΣ ƻǊ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊƻŘŜ ƻƴ ŀ ŘƻƴƪŜȅΧ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ŘŀȅǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΗ 
 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΩǎ [hbD ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƧǳƳǇ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ŘƻύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΦ 5ƻƴϥǘ ǊǳǎƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ - ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΧ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘΗ LϥƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ  
ŀōƻǳǘ п ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ п ƳƛƭŜǎ Ȅ нр Řŀȅǎ Ґ млл ƳƛƭŜǎΦΦΦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ LϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘϥǎ 
ƎǊŜŀǘΗ  
 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƭƪ п ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻǊ ƻƴŜ ƳƛƭŜΦΦΦΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜŀŘ п tǎŀƭƳǎ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻǊ ǿǊƛǘŜ п ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦΦΦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ Řƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ƳŜǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜŘΗ aŀȅ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ  
!ŘǾŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ 
 

a9{{!D9 Cwha t!{¢hw t9¢9Υ 
WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀ ŘŜŎǊŜŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  
9ƳǇŜǊƻǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΧ !ƭƭ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ WƻǎŜǇƘ ŀƭǎƻ 
ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ WǳŘŜŀΣ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŎŀƭƭŜŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦΦΦ 

ό[ǳƪŜ нΥмΣо-пύ 



н 

 
 
 
 
 

 
 

[!5L9{ .Lw¢I5!¸ [¦b/I9hb - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ммΥллŀƳ 
!ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ .ƻƴƴƛŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ мулт .ƻƴŀƴȊŀ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪōǊƻƻƪ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǎŀƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀ DƛƊ /ŀǊŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ L/a /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ aƻƴŘŀȅΣ  
5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ .ƻƴƴƛŜ ŀǘ нум-пуу-нмурΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ Ƴȅ ƎǳŜǎǘΦ 

hǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмфлΦлл ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  

 

a9b{ [¦b/I9hb - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ммΥолŀƳ 
!ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ !ƴƎŜƭƻΩǎ tƛȊȊŀ ŀƴŘ tŀǎǘŀΣ плл ²Φ .ŀȅ !ǊŜŀ .ƭǾŘ Σ ²ŜōǎǘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ммΥолŀƳΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ YǳǊǘ {ǿŀƴǎƻƴ ǘƻ w{±tΥ  
нум-пуу-отрр ƻǊ ǎǿŀƴǎƻƴƪǳǊǘϪŀǧΦƴŜǘ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŜǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млŀƳ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  
ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ άLƴǎƛŘŜ {ŎƻƻǇέ ƻƴ ǿƘŀǘ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜ ƳƛƎƘǘ  
ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ  
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ /ƻƳŜ ƎŜǘ ǘƘŜ άLƴǎƛŘŜ {ŎƻƻǇΗέ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ άLƴǎƛŘŜ {ŎƻƻǇέ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ƻǊ WŀƴǳŀǊȅ м 

άL /!b w9!5έ w9!5LbD w9!5Lb9{{ - aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥллŀƳ 

IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΩǎ ŦǊŜŜ wŜŀŘƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 9ŀŎƘ  

aƻƴŘŀȅΣ 5ƛŀƴŜ .ǳǎŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ƭŜŀŘǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  

ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ .ǳǎŎƘ ŀǘ нум-нус-ммуп  
ƻǊ ŬƴŘ wŜŀŘƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκпмуфлфтумрпуфурκ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ wŜŀŘƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘ ƻǊ нфǘƘΦ  

άLb{L59 {/hhtέ .L.[9 {¢¦5¸ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥллŀƳ 

²ha9bΩ{ [¦b/I ϧ a9bΩ{ [¦b/I - 5ŜŎŜƳōŜǊ п 

tel:281-488-2185


о 

{¦b5!¸ {/Ihh[ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

!5¦[¢ 95¦/!¢Lhb  - {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ hƴƭȅ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊ όфΥол-млΥолŀƳύΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΥллŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мпǘƘΦ !ƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƻƴ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΦ 

 

/IwL{¢a!{ a¦{L/![ w9I9!w{![ 5!¢9{Υ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ фΥол-млΥолŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ - 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭ ŀǘ млΥллŀƳ 

tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΥмрŀƳ 
 

¢9!/I9w{ b99595 Chw b9·¢ ¸9!wΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŦƻǊ  

{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмрΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎ  
ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƨǳǎǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ нΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ  

ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳΗ  

.hhY /[¦. ϧ .L.[9 {¢¦5¸ /IwL{¢a!{ t!w¢¸ - 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀƴŘ 
²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ .ŜǾŜǊƭȅ /ǳǊǝŎŜΣ мртло CŀƭƳƻǳǘƘ 5ǊƛǾŜΣ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлрфΦ  tƘƻƴŜΥ нум- пус-лмпнΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ōƻƻƪ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  .ƻƻƪ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ нлмр ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΗ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ άDŀǘƘŜǊέ  

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

59/9a.9w тǘƘ ŀǘ фΥолŀƳ - ²ŀƛǘΣ ƛǘΩǎ !ŘǾŜƴǘΥ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - !ŘǾŜƴǘΦ 
!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΦ /ƻƳŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŀǘ !Řǳƭǘ 9Ř ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΦ 



п 

v¦L[¢LbD Dwh¦t htthw¢¦bL¢L9{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ мтΣ му 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ vǳƛƭǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 
ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ  
CǊƻƳ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ 
CǊƻƳ оǇƳ ǘƻ тǇƳ 

 

vǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ WŀƴŜ aŀǊƪƭŜΣ !ƴƴŀ [ȅƻƴǎΣ  
wǳǘƘ /ƻȄ ŀƴŘ wǳōȅ wŜǾƛŜǊŜΦ  aƻǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Lb¢9wC!L¢I /!wLbD aLbL{¢wL9{Υ L/a ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ .ŀȅ !ǊŜŀ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ǎǘƻŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άǎƘƻǇέ ŦƻǊ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊŜ - 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ L/aΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊŜΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ όǳƴǿǊŀǇǇŜŘύ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ 5ŜŎ 
мпǘƘΦ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ L/a ŦƻǊ  
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ пн ōŀƎǎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ϸнрр ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΗ 

 

/hbCLwa!¢Lhb {Ih²5h²b - 5ŜŎŜƳōŜǊ мл 

¢ƘŜ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ¸ƻǳǘƘ ǾǎΦ tŀǊŜƴǘǎ {ƘƻǿŘƻǿƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ сǇƳΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƻǿŜŘ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ {ƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀǊǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΗ  
LǘΩǎ ƻƴΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ ά{ƘƻǿŘƻǿƴέΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  

ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΦ 

[¦b/I !¢ Ih¦{9 hC tw!¸9w - 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ ммΥолŀƳ 

.ŜŎŀǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŧŀƭƭ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ пǘƘ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ - 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мнǘƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŀǘ ммΥолŀƳ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ  
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ w{±t ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜ -  
ǇŀǎǘƻǊΦǇŜǘŜϪǊƻŎƪŜǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ уон-флс-лруоΦ όŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎύ 

5hb!¢Lhb{ b99595 Chw ¢I9 L/a /IwL{¢a!{ {¢hw9 



р 

¢ǿƻ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƻƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΗ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ /ŀƳǇŬǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ LŦ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘΣ ǊŀƛƴƛƴƎ όƻǊ 
ǎƴƻǿƛƴƎύ ǿŜΩƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŎŀƳǇŬǊŜΦ /ŀƳǇŬǊŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴ - Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΗ ²ŜΩƭƭ ǎƛƴƎ ŎŀƳǇŬǊŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎƻƴƎǎΗ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ /ŀƳǇŬǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇΗ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сǇƳΗ  

[ŜǘΩǎ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ 
ŀǘ млŀƳ όbƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜύ ǘƻ 
ŎƘŜŜǊ ƻƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ {ŎǊƻƻƎŜέ - ŀ  

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ - 5ŀǾƛŘΣ ǿƘƻ ōǊŜŀƪǎ 
Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ  
ǊŜǎǳƭǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƛƴŜŘΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 5ŀǾƛŘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎΗ 

/IwL{¢a!{ a¦{L/![ - 5ŜŎŜƳōŜǊ мп ŀǘ млΥллŀƳ 

.!I I¦a.¦DΗ 

-hb9 ²hw{ILt {9w±L/9 !¢ мл!a 
ό{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΥмрŀƳύ 

 

-.w9!YC!{¢ /!{{9wh[9{ ϧ Cw¦L¢ Ch[[h²LbD ²hw{ILt 
 

-!C¢9w ¢I9 a¦{L/![Σ {¦b5!¸ {/Ihh[ ²L[[ .9 hb /IwL{¢a!{ .w9!Y  
¦b¢L[ W!b¦!w¸ мм ό{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎύ 

.w9!YC!{¢ /!{{9wh[9{ ϧ Cw¦L¢ - 5ŜŎŜƳōŜǊ мп 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ  
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ƻǊ ŦǊǳƛǘ  
ǎŀƭŀŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мпǘƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭΣ ǿŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ 

ŦƻƻŘ ϧ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ 

/!atCLw9 ²hw{ILt - 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ сΥллǇƳ 



с 

/wh{{wh!5{ aLbL{¢w¸Υ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ IƻǳǎŜ 
ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎΣ ƴŜǿ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ  
ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ !  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ IƻǳǎŜ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊΩǎ пǘƘ CǊƛŘŀȅ [ǳƴŎƘ DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ŀōƻǳǘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ - ǿǿǿΦŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎŀǘǇŀǊƪǇƭŀŎŜΦƻǊƎ 

5hb!¢Lhb{ b99595 Chw /wh{{wh!5{ aLbL{¢w¸ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ {ŎǊƛǇ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  
LǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ Ǉŀƛƴ-ŦǊŜŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ  
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘΗ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ϸнлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΗΗ 
 

 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ ̧ƻǳ ƻǊŘŜǊ ά{ŎǊƛǇέ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ǉŀȅ ŦŀŎŜ-ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊŘǎΦ όϷмлл Ґ ϷмллΣ ŜǘŎΦύ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ŀ  
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ  

5ŜǘǊƻƛǘΗ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀǎ ƎƛƊǎΦ 

¸h¦¢I D!¢I9wLbD a99¢LbD - 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ тǇƳ 

{/wLt C¦b5w!LϷLbD 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ  
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ όŜǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ  

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎύΦ  !ƭƭ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ  
ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ 
ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 
!ǧŜƴŘ /ŀƳǇŬǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŦǊƻƳ т-уǇƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ 
{ŎǊƛǇ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊŘǎΣ ōǳǘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŘŜŀƭ ƛǎ .ǊŜ²ƛƴƎȊΗ CƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘ 
ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ Ϸнл ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΗ 


