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ǿǿǿΦƘƻǳǎŜƻŦǇǊŀȅŜǊƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

{ha9 bh¢9{ Cwha ¸h¦w ¢w!b{L¢Lhb t!{¢hwΦ Φ Φ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ±ƛŎƪƛ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǿŜŜƪǎΦ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  άIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚέ 
Ŧƻƭƪǎ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎΦ  άCƛƴŜΣέ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ άƧǳǎǘ ŬƴŜΦέ  !ƴŘ L ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΦ  !ƊŜǊ  
ǘŀƪƛƴƎ мо ƳƻƴǘƘǎ ƻũ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ άǊŜǝǊŜƳŜƴǘέ ŦǊƻƳ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ .ƻƛǎŜΣ 
LŘŀƘƻΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǇŀǎǘƻǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΦ  L Řƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ bƻǘŜǎ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΥ  
¶ ¢ƘŜ άDŜǘ !ŎǉǳŀƛƴǘŜŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎέ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀƳ L ƎŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻƭƪǎτL ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ IƻǳǎŜ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ слҌ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǎ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƴŀƳŜ ǘƻΦ  L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ άƭŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ о {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ό¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ фΥпр-млΥпр ŀΦƳΦ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ т ŀƴŘ 
мпύΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ Ŭƭƭ ǳǇ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻƻƳ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎύΣ L ŀƳ ƻǇŜƴ ǘƻ    
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜΦ  

¶ L ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ  άwŜƎǳƭŀǊέ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ ƛǎ ²99Y[¸τсǇΦƳΦ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻƭƪǎΦ  L ŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻƭŘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ    

¶ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΣ         
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀŘǳƭǘ Ŏƭŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ  L ŀƳ ƭŜŀƴƛƴƎ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ф-{Ŝǎǎƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ L ŀƳ ŜƴǝǘƭƛƴƎ άDƻŘΩǎ 5ǊŜŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴτ! .ǊƛŜŦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ .ƛōƭŜέ ƻǊ ά! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ     
¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ tǊƻƳƛǎŜ ǘƻ aŜƴŘ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜέ  ƻǊ ά¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘτCƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ aŀƴƴŀ ŀƴŘ         
aŜǊŎȅ ōȅ 5ŀƴ 9ǊƭŀƴŘŜǊΦ  

¶ ! ŦŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  9ǾŜǊȅ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘƻ 
ƭŜŀŘǎ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴŘǎ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ мл {ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ ό9[²ύ ƘȅƳƴŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎτ
D!¢I9wLbDΣ ²hw5Σ a9![Σ {9b5LbDΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ  bƻǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƎ ƻǊ ǎŀƛŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ άƳŀȅέ 
ǊǳōǊƛŎǎ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŘύ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ όǇΦ фп-нлфύτǘƘŜǎŜ ŀǊŜ      
ƻǇǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊŜǎƘ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ŀƴȅ ǿŜŜƪΦ  

 



н 

/IwL{¢L!b{ Lb !/¢Lhb 9±9b¢τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н ŀǘ фΥллŀƳ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ /L! ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ CƻǊ ōǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ 
ƳƛƳƛƳǳƳ ŀƎŜ ƛǎ ррΣ ōǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ .ǳǎ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ 

/L! ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴΗ ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴέ 
aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ  

.¦{ ¢wLt ¢h D![±9{¢hbΩ{ ahh5¸ D!w59b{Υ  
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ aƻƻŘȅ DŀǊŘŜƴǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎΥ 
V Ϸмл ŦƻǊ н ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ όƻǊ Ϸр ŜŀŎƘύ 
V Ϸо ǘƻ ƻũǎŜǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ōǳǎ 
V [ǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  
 
aŜŜǘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŀǘ ф ŀƳΦ .ǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ tǊŜŎƛƴŎǘ нΦ !ƭƭ ōǳǎ ǊƛŘŜǎ ōŜƎƛƴ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ! ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ 
aŜȅŜǊ όнумύтпл- нсум ƻǊ 5Ŝŀƴƴŀ [ŀƳƻǊŜŀǳȄ όнумύтур-ннут ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ DŜƻǊƎŜ .ǳǎƘ άпмέ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ у ŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷсΣ ōǳǎ Ϸо ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŀǘ /ŀŦŞ 9ŎŎŜƭƭΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴŜ aŜȅŜǊ 
όнумύтпл-нсум ƻǊ 5Ŝŀƴƴŀ [ŀƳƻǊŜŀǳȄ όнумύтур-ннутΦ  

¶ hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΦ  hƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴǘŜŘ ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ             
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ŀǘ мурмр 9ƎǊŜǘ .ŀȅ .ƭǾŘΣ ІмллсΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά9ƎǊŜǘ .ŀȅ                
/ƻƴŘƻǎΦέ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳƻǾŜτƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ            
ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ {ǘŀƴ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ /ǳǊǝŎŜ ŦƻǊ ǎƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ άǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ             
ƘƻǳǎƛƴƎΦέ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƙƻǎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊƻŀƳ ŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ      
ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦ  

¶ aȅ άǿƻǊƪ ǿŜŜƪέ ǊŜƳŀƛƴǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ŎƘŜŀǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎύ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ  

tŀǎǘƻǊ WƛƳ 

Wǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
              - - {ǘŜǾŜ ½ƻōŜƴƛŎŀ 

tel:%28281%29%207402681
tel:%28281%29785-2287
tel:%28281%29785-2287


о 

w9!5LbD w9!5Lb9{{τaƻƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥолŀƳ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜŀŘƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŦǊŜŜΗ !ƭƭ о-р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ  
ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ όȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƻƻΦύ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ άǘŀƪŜ-ƘƻƳŜέ ƪƛǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ  
ƭŜǧŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎΦ 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǎǳƳŜǎΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

[!5L9{ [¦b/I ϧ a9b{ [¦b/I - !ǳƎǳǎǘ п ŀǘ ммΥолŀƳ 

[!5L9{ [¦b/I9hb - !ǳƎǳǎǘ п ŀǘ ммΥолŀƳ 
!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƎƛƊǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ !ǳƎǳǎǘΩǎ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ DƛƴŀΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнф ²Φ tŀǊƪǿƻƻŘ όCa рнуύ 
ƛƴ CǊƛŜƴŘǎǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǎΥ Iƻǳǎǘƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ LŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ άI[/aέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ǎŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ  
.ŀǊōŀǊŀ bŀƎƭŜ ŀǘ нум-срл-тнсу ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƻƪōƻƻƪƳƻƳоϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нΦ 

 

a9b{ [¦b/I9hb - !ǳƎǳǎǘ п ŀǘ ммΥолŀƳ 
!ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ .WΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ .ǊŜǿƘƻǳǎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рмр ²Φ .ŀȅ !ǊŜŀ .ƭǾŘΦΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
п ŀǘ ммΥолŀƳΦ w{±t ǘƻ .ƻō /ǊƻǧŜŀǳ όǊŎƳǎŎǊƻǧŜŀǳϪŀǧΦƴŜǘ ƻǊ тмо-прл-оуотύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ  

a¦{L/ htthw¢¦bL¢L9{Υ /ƘƻƛǊΣ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳΣ IŀƴŘŎƘƛƳŜǎ 

hǳǊ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΗ bŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΗ 

 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ƻǊ IŀƴŘŎƘƛƳŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƴȅ  
aŀǊǝƴŜȊ ŀǘ ŎƘƻƛǊōƻȅмфтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
ǘƘŜ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ bƻǊƭƛƴ ŀǘ ǎǘŜǾŜϪƴƻǊƭƛƴΦǳǎΦŎƻƳ  

ƻǊ bƛƪ !ŘŀƳ ŀǘ ƴƛƪƭŀǎΦƳΦŀŘŀƳϪƴŀǎŀΦƎƻǾΦ 

tw!L{9 ¢9!a - ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ тΥллǇƳΦ [ŜŀŘǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 
 

/IhLw - ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥолǇƳΦ {ƛƴƎǎ ŀǘ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 
 {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ōƻǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 

/ƘƻƛǊ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мтΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΗ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ 
 

I!b5/ILa9{ - ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ тΥллǇƳΦ IŀƴŘŎƘƛƳŜǎ ǊŜǎǳƳŜǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘΦ 

Eqog"kp" 
¸ƻǳΩǊŜ 

²9[/ha95 
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п 

v¦L[¢LbD htthw¢¦bL¢L9{ Lb !¦D¦{¢ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōȅ ǘȅƛƴƎ 
ƪƴƻǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻŎƘŜǘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мл - фΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нп - фΥллŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нр - оΥллǇƳ ǘƻ сΥллǇƳ 

 

²Ŝ ƳŜŜǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊƻƻƳ нло ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ   
vǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

aƻǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

a¦[¢La95L! ²hwY{Ihtτ{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т ŀǘ фΥпрŀƳ 

hǳǊ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ƻƴȅ aŀǊǝƴŜȊΣ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀ 
ƴŜǿ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘōƻŀǊŘΦ 
! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƴȅ 

όŎƘƻƛǊōƻȅмфтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ¢ŜŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ WƛƳΥ ƧŀƳŜǎƎƎǊǳƴƻǿ ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ нлу-ртм-солфΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ  ŀǘ ǎƻƳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

!{{L{¢LbD aLbL{¢9w{ ²9[/ha95 

IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ bǳǊǎŜǊȅ !ǧŜƴŘŀƴǘ 
ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ƘŀǾŜ ƘƛƳκƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όƘƻǳǎŜƻŦǇǊŀȅŜǊƘƻǳǎǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

b¦w{9w¸ !¢¢9b5!b¢ /!b5L5!¢9{ w9v¦9{¢95 
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р 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊƻƻƳ нлт ŀǘ тΥол ǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! ƳŀƎŀȊƛƴŜ DŀǘƘŜǊΦ [ƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ но ŀǘ тΥолǇƳΦ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 

¸ƻǳǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ  
ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ά.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ  
ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎέ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻũ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ǇǊŀȅŜǊǎΦ !ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ  

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ {ȅƴƻŘ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊƛƴƎ /ǊŜŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ  
ƻŦ ǿŜō ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ōƻǘƘ ǇǳǊŜƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜō ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ  
ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άwŜŘǳŎƛƴƎ ¢ƻȄƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀǊŘκDŀǊŘŜƴΦέ 5ŀƴƛŜƭ aƛƭπ
ƭƛƪŀƴΣ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ 9ŘƛōƭŜ 9ŀǊǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴ 
Iƻǳǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ vϧ! 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[ƛǎŀ .ǊŜƴǎƪŜƭƭŜ ŀǘ ƎŎǎΦƭǊŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ 

[w/ ²9. a99¢LbDτ{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ну ŀǘ сǇƳ 

²ha9b{ .L.[9 {¢¦5¸τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ но ŀǘ тΥолǇƳ 

.[9{{LbD hC ¢I9 .!/Yt!/Y{τ{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ну 

hǳǊ ƻǿƴ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ǳǊǝǎ .ǊŀŘōǳǊȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŦǊƻƳ  !ǳƎǳǎǘ уǘƘ-моǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ-[ƻǳƛǎƛŀƴŀ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ {ȅƴƻŘΦ hǾŜǊ фрл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9[/! ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ рллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DǊŀŎŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9[/! /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅΦ   

9[/! Dw!/9 D!¢I9wLbDτ!ǳƎǳǎǘ у ǘƘǊƻǳƎƘ мо 



с 

.hhY /[¦. - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мс ŀǘ тΥолǇƳ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊƻƻƳ нлт ŀǘ тΥолǇƳΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ мсΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ /ƘƻǊŘ ōȅ DŜǊŀƭŘƛƴŜ .ǊƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ tǳƭƛǘȊŜǊ 
tǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜǎ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ aŜǊŜŘƛǘƘ WŀũŜΥ 
Lƴ нллрΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ .ǊƻƻƪǎΩǎ ǎƻƴ ōŜƎŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǇΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ tǳƭƛǘȊŜǊ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƘŀǊǇƛǎǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǿŀǊǊƛƻǊ ƪƛƴƎΣ 
5ŀǾƛŘΦ Lƴ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭΣ The Secret ChordΣ .Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ  
bŀǘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ǘƻ ƴŀǊǊŀǘŜ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘŀƭŜΦ bŀǘŀƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛƴǘƴŜǊΣ Ƨƻƛƴǎ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƻŦ ƻǳǘƭŀǿǎ ŀƊŜǊ 5ŀǾƛŘ ǎƭŀȅǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ 
ŦƻǊ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ .ȅ ǊƛƎƘǘǎΣ 5ŀǾƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƭŀƛƴ bŀǘŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ  
ǘƻ ŀƭƭŀȅ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ōƻȅ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳŀƴƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ōƭƻƻŘ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ bŀǘŀƴ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾƛǎƛƻƴΦ Iƛǎ 
ƻǊŀŎƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 5ŀǾƛŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ŀƴ ŜƳǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ YƛƴƎ {ŀǳƭΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǊƻōōŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ bŀǘŀƴΩǎ ƻǊŀŎƭŜ ƛǎ ŀ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎ όŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎύ ǇǊƻǎǇŜŎǘΦ !ǎ bŀǘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘǎΣ 5ŀǾƛŘ ŘƻŜǎ 
ǎƻŀǊ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛōŀƭ ōŀǧƭŜǎΣ 5ŀǾƛŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ŀǘ LǊ 5ŀǾƛŘ όWŜǊǳǎŀƭŜƳύ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ IŜ ǎƛǊŜǎ Ƴŀƴȅ ǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ¢ŀƳŀǊΦ Lƴ .ǊƻƻƪǎΩ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ōǊŀǾŜΣ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ ƧǳǎǘΦ IŜ ƛǎ ŀ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊǇƛǎǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǊŀǇŜǎ .ŀǘǎƘŜǾŀΣ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
¦ǊƛŀƘΣ ǘƘŜƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƴŀǊǊŀǘƻǊΦ !ǎ bŀǘŀƴ ǎŀȅǎΥ άǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƘŀŘ ƭŜŘ ƘƛƳ ƻƴƭȅ ǘƻ ōƭƻƻŘȅ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǿΦέ Wǳǎǘ ŀǎ bŀǘƘŀƴ ƘŀŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 5ŀǾƛŘΩǎ ǊƛǎŜΣ ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜǎ 
5ŀǾƛŘΩǎ ŘƻǿƴŦŀƭƭΦ CƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŜŀǘƘΣ 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦŀƴǘ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇŜ ƻŦ .ŀǘǎƘŜǾŀΦ .ǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŦŀǘŜǎ 5ŀǾƛŘ Ƴǳǎǘ ŜƴŘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǿŦǳƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ōǊǳǘŀƭ ǊŀǇŜ ƻŦ ¢ŀƳŀǊ ōȅ ƘŜǊ ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊ !ƳƴƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 5ŀǾƛŘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ !Ƴƴƻƴ ƛǎ ǿƛƭŘƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘǊŀƎƛŎ ƅŀǿΦ ¸ŜǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀǊǊƻƎŀƴǘΣ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ Ǿŀƛƴ ōǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƅŀǿΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ǳƴŘƻ ƘƛƳΣ ƛǎ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻǎǘǎ 5ŀǾƛŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ 
ōȅ Ŧƻǳƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎΣ Ƙƛǎ ǇǊƻƎŜƴȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƻǊ {ƻǇƘƻŎƭŜǎ ōǳǘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ /ƘƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŜƴŘƛƴƎΣ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ άǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŀƭƭέΦ hƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ǎƻƴǎΩ 
ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΣ 5ŀǾƛŘ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŀ ǊƛǇŜ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ ¢ǿƻΣ ŎƻǊƴŜǊŜŘ ōȅ bŀǘŀƴ ŀƴŘ .ŀǘǎƘŜǾŀΣ 5ŀǾƛŘ ƛǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀƴƻƛƴǘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ {ƘƭƻƳƻ ό{ƻƭƻƳƻƴύ ŀǎ Ƙƛǎ ƘŜƛǊΦ !ƴŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ {ƻƭƻƳƻƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǊǳƭŜǊ ǿƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ŜǾƻƪŜǎ ǿƛǎŘƻƳΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ .Ǌƻƻƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ǘƘŀǘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ 
/ƘƻǊŘ ƛǎ ŀƴ άŀƭƳƻǎǘέ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛǎ ƴƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ Lƴ ǿǊƛǝƴƎ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ /ƘƻǊŘΣ .Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊ 
ŀƳōƛǝƻƴΥ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ǊƛŎƘƭȅ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ /ƘƻǊŘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜǾƻƪŜŘ 
ƛƴ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇǊƻǎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀũŜŎǘŜŘ bŀǘŀƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ .Ǌƻƻƪǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 5ŀǾƛŘΩǎ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ /ƘƻǊŘ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻǿŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ !ǎ ƪƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦȅ DƻŘ ƛǎ ǘƻ ŜǾƻƪŜ Ƙƛǎ ǿǊŀǘƘΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ōȅ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǾƛƭŜǊ ƛƴǎǝƴŎǘǎΣ ƘŜ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ƳŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƅŀǿŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ƘŜǊƻŜǎ hŜŘƛǇǳǎ ŀƴŘ YƛƴƎ [ŜŀǊΦ 
.ǳǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ǎƻ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎƭȅ ƘǳƳŀƴΣ .Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ The Secret Chord ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀŘΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 



т 

5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ /ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ 
 

 ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {ǇƛǊƛǘ-ŬƭƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {Ƙƻǿ ²ƘƛŎƘ hƴŜ ¸ƻǳ IŀǾŜ  
/ƘƻǎŜƴ όōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŜǾΦ /ŀƭŘŜǊ !Φ Dƛōǎƻƴ LLΣ ±ŀƴǘŀƎŜ tǊŜǎǎΣ нллсύΦ DƻŘϥǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
 

 ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛƴǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ !ǳƎǳǎǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ƛǘŜ tǊƻŬƭŜ όa{tύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŬƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ a{t ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦн ƻŦ ǘƘŜ Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ IŀƴŘōƻƻƪΣϦ ǎŜŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦύ 
 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΣ ƻǳǊ ōƛǎƘƻǇϥǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ a{t ǘƻ 9[/! wƻǎǘŜǊŜŘ 
[ŜŀŘŜǊ tǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƻŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ό{ƪȅǇŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦύ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇƘŀǎŜΦ 
 

 ¢ƘŜ /ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϦƘƻǿϦ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϦǿƘƻϦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ŀ ϦƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘϦ ŜǾŜƴǘ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 
 

 IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ {ǳŎƘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ ƻŶŎŜΦ {ǳŎƘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ ƻŶŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ IŀƴŘōƻƻƪΣϦ {ŜŎǝƻƴ пΦоΦ 
 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ IŀƴŘōƻƻƪϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎȅƴƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΣ Ǝƻ ǘƻΥ IǧǇΥκκǿǿǿΦƎǳƭŦŎƻŀǎǘǎȅƴƻŘΦƻǊƎκƭŜŀŘŜǊǎκ
ŎŀƭƭǇǊƻŎŜǎǎǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 
 

 5ǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ tŀǎǘƻǊ WƛƳ DǊǳƴƻǿ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƛƳΦ WŀƴŜ aŀǊƪƭŜ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Iƻt ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳΦ  aŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ŦƻǊ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ 

/![[ /haaL¢¢99 ¦t5!¢9 

 

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ  DŜƴŜ ²ŀƭƭƛƴ όŎƘŀƛǊύΣ bƛƪƭŀǎ !ŘŀƳΣ YŀǊƛ .ŀƭǳǎŜƪΣ 
aƛŎƘŜƭƭŜ YŀƭƭŜǎŜƴΣ WǳŘȅ ²ƛƭƭŜǧΣ bƛƴŀ ½ƻŎƘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ ²ŜƴŘȅ /ƘƛŎƻǊƛŀΣ WŜǊǊȅ {ƪŀƛƴǎΦ 
¸ƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΥ !ƭŀƴŀ [ŀǊǎŜƴΣ /ŀǎǎƛŜ bŀƎƭŜΣ /ƘǊƛǎ bƻǊƭƛƴΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛŀƛǎƻƴΥ WƻƘƴ aŜȅŜǊΦ 

http://gulfcoastsynod.org/wp-content/uploads/sites/142/2013/01/TransitionHandbook.pdf
http://gulfcoastsynod.org/wp-content/uploads/sites/142/2013/01/TransitionHandbook.pdf
http://gulfcoastsynod.org/wp-content/uploads/sites/142/2013/01/TransitionHandbook.pdf
http://www.gulfcoastsynod.org/leaders/callprocessresources/
http://www.gulfcoastsynod.org/leaders/callprocessresources/
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Ih¦{9 hC tw!¸9w {!L5 ά!b5 ²9 ²L[[Ηέ  

ά!ƴŘ ²Ŝ ²ƛƭƭΥ  wŜŎŜƛǾŜΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΣ [ƻǾŜΣ .ŜΣ ŀƴŘ {ŜǊǾŜέ 
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